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Bar a néi vezet6k aranya tovabbra is alacsony (Ko-haut & Miiller, 2022), a
menedzser fogalma folyamatosan fejlédik. Tobbek kdzott a digitalizacio is

SZAKMAI TANACSADAS A D|G|TA|_|S KESZSEGEK hozzdjarul a munka vildganak haldzatosodasahoz, és uj kihivasok elé allitja
TERULETEN VEZETé BEOSZTASBAN DOLGOZ() NéK a sikeres menedzserek készségeit. Kialakuloban van a vezetés uj, digitalis

felfogasa, amely a személykdzi és kommunikacios vezetdi készségekre
SZAMARA osszpontosit, és eltavolodik a hagyomanyos, gyakran férfikbzpontu vezetoi
elképzelést6l (Imbery et al.,, 2022). Egyes szerz6k e szempontok
kombinacidjaban latjak a vezetés feminizalédasanak lehet6ségét (Burel et
al., 2020; Gierke, 2020; Reimer & Onaran, 2020).

A megvaldsitas egy
kiegyensulyozott képviselet
a nok és férfiak képviselete a dontéshozoi
poziciokban és a politikaban.
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C E LKITU Z ES Meég mindig tul keves n6 van vezetdi pozicioban

[...]. Ez még akkor is igy van, ha a nemek kozotti

, o, egyenl6ség az alacsonyabb szinteken is fennall.
Tudomanyosan megalapOZOtt es értékelt Ha a vezetd poziciokat hosszu idén keresztil

képzé5| program tanacsadok szama ra, kizarolag ferfiak toltik be, akkor az utodlas is e

minta szerint alakul, néha csak a tudattalan

amely a digitalis munka vilaganak fejl6dését elSitélet miatt.
és a nemek kdzotti egyenldséget a Europar Bizottsag (2020)
vezetésben tudomanyos tanacsadasi Egy egyre inkdbb

megkézelitésekkel otvozi. A nyitottsag, a reflektalasi képesseg, az halozatos vilagban [...] azigeny a
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empatia és a moderacios készség minden Zr(l)lj k(?,mmu?lllkkauos keSHSIfg,Ekkg:
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eddiginél keresettebb jellemz8 ndi rendelkezo vezetokre van szukseg. Ulyan

erdsségek a digitalizacio altal jellemzett vezetkre, akik kepesek halozatba

vezetdi vildgban, és ezek alakitjak a mai Sfelrvezkn| alprdoblemaka,tl, '_nteg,rf'«'!? az
vezetékkel szemben tamasztott otleteket es demonstralni a viziokat.

kévetelményeket. Jovborientalt k?p§s§egekre,,?melyeket
, gyakran kulonosen a ndknek
Reimer/Onaran (2020)

tulajdonitanak”.
Gierke (2020)
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A KEPZES| PROGRAM FELEPITESE

a TANACSADO SZAKEMBEREK
képessé tétele a NOI VEZETOI
KARRIEREK tamogatasara a

(jovobeli) vezetok sziksegleteire A DIGITALIZACIO HATASA A MAGANELETI ES SZAKMAI A TANACSADAS
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Az Eurépai Unid finanszirozasaval. Az itt szerepld vélemények és allitasok
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